Paris, le 16 mai 2014

Note a I'attention de
Marie-Christine LEMARDELEY, Adjointe a la Maire
chargée de 'Enseignement supérieur, de la Relcbaicde la Vie étudiante

Vous avez travaillé avec mon cabinet et m'avez $ewos propositions
d’actions pour cette mandature s’agissant de ligneenent supérieur et de la recherche.

Je souscris sans réserve a I'objectif que vous fires, celui d’affirmer Paris
comme la premiére Ville-Campus du monde, fortenabvante sur le plan scientifique et
pédagogique, attractive et accueillante pour leslights et chercheurs du monde entier,
pleinement ouverte sur la ville et ses publicssdghaite en effet que, dans la lignée de la
politique volontariste engagée depuis 2008, Pawsforte sa place centrale dans
I'enseignement supérieur et la recherche, en faisénéficier les Parisiens de cette force
exceptionnelle.

Cela passe tout d’abord par la mise en ceuvre deslgiprojets stratégiques
proposés aux Parisiens dans mon projet de mandatéedion ou restructuration de lieux de
savoir de niveau mondial.

A cet égard, je tiens a ce que la restructurationcdmpus de I'Ecole
Supérieure de Physique et Chimie industriellesad¥ille de Paris (ESPCI) soit au cceur de
vos priorités. D’ici a 2020, 'ESPCI, entieremeé@hovée et augmentée, doit devenir un centre
mondial de recherche et de formation pluridisciili@, au cceur du tissu scientifique dense du
Quartier latin. La premiére tranche de la restmation doit étre lancée, comme vous le
proposez, des les 100 premiers jours de la maredalervous demande de veiller a ce que les
coults en soient tenus.

Je souhaite également que, aprés la révision du RiLyrotégera la parcelle
de Censier, vous pilotiez la concertation qui yaenaitre un grand projet dédié a la jeunesse,
la vie étudiante, I'enseignement supérieur et Bwation. Je souhaite, comme vous le
proposez, que les premiéres étapes de cette catmmeoit lancées d'ici a la fin 2014.

Vous veillerez au développement et a I'accompagnéroptimal du projet
Condorcet, grand campus de sciences humainesiatesoienplanté sur Paris et Aubervilliers
dont je sais l'importance stratégique pour le dgwpément de la métropole scientifique
parisienne. Vous piloterez étroitement I'opératitenconstruction du batiment parisien de la
porte de la Chapelle et serez attentive au développt du site d’Aubervilliers.

En parallele, vous aurez a cceur d’accompagner awxmies différentes
COMUE et établissements d’enseignement supérieur det recherche dans leur
développement, en fonction des projets, dans leecdds arbitrages budgétaires et du
programme d’investissement de la mandature.

Au-dela de ces grands projets structurants, jeataijue I'accent soit mis sur
le développement et le rayonnement des sites im®¥mie sont notamment le site de Charles
V, I'Institut d’Etudes Avanceées, et le site des @iers.



Vous proposez de vous appuyer sur I'innovation gédmue déployée sur ce
premier site pour y créer uneMOOC Factory » qui sera mise a la disposition des créateurs
de ces plates-formes de cours en ligne, dans wigu de formation, de mutualisation des
services et d’échanges de bonnes pratiques. Cg piwiparait pertinent et jadhere a votre
proposition de développer des coopérations avadrés villes européennes afin de faire du
site un lieu de référence en Europe. Je tiens ft afce que Paris devienne une ville
pionniere des MOOCs, pour le rayonnement et |'etitvti® de ses universités, et I'ouverture
de tous a la connaissance. A cet égard, je vousudende veiller tout particulierement, en
lien avec les universités, a ce que les cours nmpmig d’'adultes bénéficient de cet essor,
dans un esprit de formation tout au long de ladeig parisiens.

S’agissant de l'Institut d’Etudes Avancées, je dieln ce que Vous soyez
attentive a l'accompagner activement dans son dppeiment, son rayonnement et sa
politique de mécénat afin que cet équipement jdemgment son rbéle de foyer d’attraction
internationale pour les chercheurs en sciences inesiget sociales. Quant au site des
Cordeliers, vous veillerez a la poursuite de somraagement afin qu’il constitue un lieu
ouvert sur la ville et ses publics. Vous piloteggalement le projet de constitution d’'un
groupe d’écoles de la Ville de Paris regroupantdle des Ingénieurs de la Ville de Paris
(EIVP), I'Ecole du Breuil et 'TEPSAA, afin de comstre un pble métropolitain dédié au génie
urbain et a la ville durable. Pour tous ces projetsls chercherez a optimiser la dépense, a
dégager des ressources propres et a recherchBnalesements partagés, en particulier dans
le cadre du CPER.

L’'objectif que vous vous fixez d’augmentation dumiwe de logements
étudiants et de logement chercheurs, est le mMous travaillerez en lien étroit avec la
délégation logement afin de tenir 'engagement @@01llogements par an. Dans le méme
esprit, je souhaite que vous lanciez sans attamirecensement des lieux pouvant accueillir
des nouveaux lieux de travail universitaires, «igey centers » hybrides, qui offriront des
salles de travail aux étudiants, aux meilleursdseas internationaux, notamment en matiere
de services numeriques. Vous veillerez égalemestndinuer a développer les incubateurs
dans les universités, en lien avec la délégationeldppement économique et Innovation,
pour la valorisation de la recherche parisienf&nstar du projet Paris Parc sur le campus de
Jussieu.

Des cette année, je souhaite mettre Paris aux wsulde la rentrée
universitaire. Vous organiserez un événement deitcu cet effet, en lien étroit avec la
communauté universitaire et avec les acteurs déelaétudiante, qui donnera a tous les
étudiants un acces facile aux informations, sesyidémarches. J'adhére a vos propositions
de déployer plus efficacement l'aide a l'instabatides étudiants et d’explorer de pistes
innovantes pour faciliter la recherche de logem&mat/ous invite a expérimenter des le forum
de rentrée.

J'approuve aussi votre proposition de mettre I'atcgur la prévention et
'accés a la santé avec une journée annuelle debdesation que je vous invite a lancer des
2015, complétant ainsi l'ouverture du nouveau eerde santé Quatrefages, aux délais
d’ouverture duquel vous devrez veiller.



Des efforts doivent étre réalisés pour accompadgerétudiants dans leur

réussite et vers I'emploi. Vos propositions me ¢enment et devront étre mise en ceuvre a mi
mandat. L’'ouverture en octobre prochain de la nbenantenne de la Maison des initiatives
étudiantes, Labo 6, dans les locaux de l'incubateannecteur étudiants/entreprises, constitue
une opportunité de créer des synergies. Vous dewvedler a que ces deux structures
fonctionnent en lien étroit. Je souhaite aussit taulong du mandat, que vous pilotiez la
création de nouveaux restaurants universitaire€SRIQUS et la modernisation des restaurants
existants, en recherchant la modularité et la pogéi d’évolution des usages. Vous devrez
également vous attacher a créer des épicerieslemaialidaires pour les étudiants, en lien
avec la délegation compétente.

Paris est une Ville-Monde. Je souhaite faire plusieux pour accueillir les
étudiants étrangers, véritable richesse pour PRdar mieux accompagner leur arrivée, un
site d’accueil multilingue doit étre créé. Votreposition de développer les guichets uniques
d’accueil multiingues me semble pertinente. Vousrtgrez les discussions avec les
partenaires utiles. Votre proposition de créer igpakitif d’aide a la caution locative pour les
étudiants étrangers est également intéressantgam’'aas été évaluée dans mon programme,
je souhaite qu’elle soit expertisee.

Je vous rejoins sur le réle que doit jouer la Vdie Paris pour soutenir les
projets des chercheurs a Paris, et vous demandenti@uer a améliorer les programmes de
soutien a la recherche tels que Emergences ou Za8% Je vous propose de continuer a les
évaluer régulierement et a les faire évoluer vers necherche plus participative et axée sur
I'open data.

Je souhaite que les directions (DDEES, DU DASES;IDImon cabinet et les

mairies d’arrondissement soient en tout point désoa vos réflexions, propositions et
actions.

Anne HIDALGO



